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Betrieb & Gewerkschaft

Freudenberg in Weinheim: Mit Torblockaden den Verkauf
des Betriebes verhindert!

Von Korrespondent | 1. Februar 2007

Das hat es bei Freudenberg in Weinheim (Nordbaden) noch nicht gegeben: Die Belegschaft des Kautschuk
Bodenbelagsherstellers Freudenberg Bausysteme KG (FBS KG) wehrte sich geschlossen mit Torblockaden und
Demonstrationen gegen eine strategische Entscheidung der Konzernspitze — und das sehr erfolgreich! Am 22.
Januar 2007 gab die Unternehmensleitung bekannt, dass die Verhandlungen mit potentiellen Kaufinteressenten
nicht fortgesetzt werden.

Das hat es bei Freudenberg in Weinheim (Nordbaden) noch nicht gegeben: Die Belegschaft des Kautschuk
Bodenbel agsherstellers Freudenberg Bausysteme KG (FBS KG) wehrte sich geschlossen mit Torblockaden
und Demonstrationen gegen eine strategi sche Entscheidung der Konzernspitze — und das sehr erfolgreich!

Am 22. Januar 2007 gab die Unternehmensleitung bekannt, dass die Verhandlungen mit potentiellen
Kaufinteressenten nicht fortgesetzt werden. Als Begriindung wurde u.a. angegeben, dass der Betriebsfrieden
am Standort wiederhergestellt werden solle.Der Bodenbel agshersteller Freudenberg Bausysteme KG ist ein
Unternehmen des weltweit agierenden Mischkonzerns Freudenberg (Dichtungs- und Schwingungstechnik,
Vliesstoffe, Vileda-Haushaltsprodukte usw.), mit weltweit ca. 33 000 Beschéftigten, davon ca. 6000 am
Stammsitz in Weinheim. Die FBS KG beschéftigt insgesamt ca. 1000 Menschen, davon etwa 850 in
Weinheim.

Im Sommer letzten Jahres sickerte das Gerticht durch, dass der Betrieb verkauft werden soll. Anfragen des
Betriebsrats bel der Konzernspitze blieben unbeantwortet. Im Herbst wurden eine Reihe von fremden Herren
durch die Werkshallen gefiihrt, offensichtlich diverse Kaufinteressenten und allesamt Konkurrenten. Die vom
Betriebsrat mit Infos (Flugblattern) und auf der Betriebsversammlung vorgetragenen Grinde gegen die
V erkaufsabsichten wurden von der Belegschaft in vollem Umfang geteilt: Wenn an einen Konkurrenten
verkauft wird, wird dies zwangslaufig zu Personalabbau, im schlimmsten Fall sogar zur vollkommenen
Schlief3ung fuhren.

Hinzu kommt, dass die Konzernspitze noch bis zum Sommer erklart hatte: Wenn ein positives Ergebnis von
5,5 Mio. € erzielt wird, dann kann der Betrieb selbstandig im Freudenberg-Verbund verbleiben. Obwohl FBS
fur das Jahr 2006 ein Ergebnis von 8 Mio. € erwirtschaftet hat und damit weit Gber Plan liegt, soll nun aber
trotzdem verkauft werden. Der Grund ist: Die FBS KG gehort in den Augen der Konzernspitze nicht mehr
zum Kerngeschéft. Die Konzernspitze will sich im Wesentlichen nur noch auf das Kerngeschéft konzentrieren
(Dichtungs- und Schwingungstechnik, v. a. als Automobilzulieferer und Vliesstoffe) und mit dem Verkauf
offensichtlich Geld in die Kasse bringen, zum Zukauf von Konkurrenten im Kerngeschéft.

Gegen Jahresende wurde immer deutlicher, dass die gesamte Belegschaft den Verkauf ablehnt. Das
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Missbehagen durch die Belegschaft und durch alle leitenden Angestellten wurde so offen, dass die
Konzernspitze — zumindest war dies der Eindruck — fur kurze Zeit vom Verkauf Abstand nahm. Betriebsrat
und Belegschaft blieben misstrauisch, denn wirklich verbindlich vom Tisch war dies nicht.

Mitte Januar stellte sich dann heraus, dass doch verkauft werden soll. Und da schlug die Stimmung in offenen
Widerstand um.

Unbefristete Betriebsversammlung

Bei der Betriebsversammlung, zu welcher der Betriebsrat am 18.1. einlud, platzte der Raum aus allen Nahten,
auch die Angestellten und die gesamte Fihrungsriege waren anwesend. Die Wortmeldungen lief3en an
Klarheit nichts zu winschen tbrig. Der Brass war riesengrof3. Es wurde die Forderung erhoben, dass die
Betriebsversammlung erst dann beendet werden dirfe, wenn der Verkauf vom Tisch ist und dass jetzt mehr
passieren muss. Trotz Orkan Kyrill wurde beschlossen, eine Demonstration durch Weinheim durchzufhren,
um den Protest in die Offentlichkeit zu tragen.

Wie schon von der Belegschaft von Alstom Power im nahegel egenen Mannheim beispielhaft vorexerziert,
wurde die Betriebsversammlung unterbrochen und die Belegschaft demonstrierte durch das Werksgelande
und durch die Stadt. Anschlief3end wurde die Betriebsversammlung (jetzt mit der Spatschicht und danach mit
der Nachtschicht) fortgefihrt. In gewissen Absténden wurden jeweils Pausen eingelegt, nicht nur, um die
Verpflegung sicherzustellen, sondern auch, um der zwischenzeitlich wieder erschienenen Geschéftsleitung die
Gelegenheit zu geben, sich zu entfernen. Sie sollte zwar die aufgebrachte Stimmung voll mitbekommen,
musste aber nicht bei allen Aussprachen dabei sein.

Torbesetzung

Am Morgen des Freitags, noch vor Beginn der Frihschicht, wurde die Betriebsversammlung unterbrochen
und, als Ergebnis der Diskussionen in der Mittag- und Nachtschicht wurden die Infoblétter des
Konzernbetriebsrats, die zufélligerweise gerade an diesem Tag verteilt werden sollten und die zufélligerweise
auch die Verkaufsproblematik der FBS KG zum Inhalt hatten, gemeinsam an allen Tore verteilt. Der Effekt
war, dass alle Tore durch die Menschenmenge dicht waren. Der Werkschutz wollte zwar anfanglich (aber
eher zaghaft, denn das Verstéandnis fir die Aktion war grof3) die Torbesetzung verhindern, hat aber schnell
aufgegeben. Auch die zu Hilfe gerufene Polizei hat sich bald zurtickgezogen, weil sie sich ,in die tarifliche
Auseinandersetzung nicht einmischen” wolle. Zu grofd war — zumindest zu diesem Zeitpunkt — der Druck der
Offentlichkeit. Zufélligerweise waren namlich die Presse und das Fernsehen auch anwesend, um die
Flugblattverteilaktion zu dokumentieren. Schon am Donnerstagabend war auch der Oberblrgermeister von
Weinheim zur Betriebsversammlung eingel aden worden und gekommen. Auch er aul3erte Versténdnis fur das
Anliegen der Belegschaft und versprach, sich gegenliber der Konzernspitze zu verwenden. Nachdem die FBS-
Beschéftigten (Arbeiterlnnen und spéter auch Angestellte) am Anfang nur unter sich waren, anderte sich das
Bild aber sehr schnell.

Viele Kolleginnen und Kollegen der Frihschicht aus den anderen Freudenberg-Betrieben am Standort
solidarisierten sich spontan und beteiligten sich wahrend ihrer eigenen Arbeitszeit an der Torbesetzung.
Dadurch entstand eine unvergleichliche Stimmung unter den Besetzern und viele waren Uberwaltigt von
dieser Solidaritét. Dazu kam, dass auch viele Burgerinnen und Birger von Weinheim ihre Solidaritét
bekundeten, in dem sie z. B. die Besetzer mit Kaffee versorgten. Allen war klar, wenn die
Arbeitsplatzvernichtung weiter fortschreitet stirbt auch die Stadt.

Die Stimmung fand einen Hohepunkt, als ein Betriebsratsmitglied von Alstom Power die solidarischen Grif3e
des Alstom -Betriebsrats aus Mannheim tberbrachte. Er ermunterte die Protestiererinnen in ihrem Kampf
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gegen die Konzernwillkr nicht nachzulassen und versprach die Aktionen der Freudenberger auch bei Alstom
Power bekannt zu machen. Unter tosendem Beifall vermittelte er die Erfahrungen, die die Alstom-Belegschaft
in den letzten Jahren gemacht hat, im Kampf um den Erhalt des Standorts Mannheim.

Mit ihrer Blockade, die von morgens 5.00 Uhr bis nachmittags 15.00 Uhr dauerte, verhinderten die
Kolleginnen und Kollegen, dass die Lkws rein noch raus konnten. Die Pkws dagegen wurden durchgel assen.
Was allerdings irgendwann auch nicht mehr ging, weil das Verkehrschaos um den Industriepark Freuden

berg komplett war. Die Autos und Lkws stauten sich bis zur Uber einen Kilometer entfernten
Autobahnausfahrt und in die Innenstadt.

Obwohl die LKW-Fahrer, die das Werksgeléande nicht mehr verlassen konnten, massive Beeintréchtigungen
hatten, waren die meisten aber doch versténdnisvoll, als sie die Hintergriinde erfuhren.

Die groften Beeintrachtigungen mussten die insgesamt 14 Freudenbergfirmen und Fremdfirmen, die im
Industriepark angesiedelt sind, hinnehmen, deren Produktion und Liefertétigkeit massiv behindert bzw.
verhindert worden ist.

Nach der Blockadeaktion wurde die Betriebsversammlung wieder fortgesetzt. Der Konzernleitung wurde
vermittelt, dass sie die jetzt gewonnene Zeit Uber das Wochenende nutzen solle, die Verkaufsabsicht zu
Uberdenken. Die Betriebsversammlung und auch weitere Blockadeaktionen wirden solange weitergehen, bis
die Ricknahme der Verkaufsentscheidung auf dem Tisch liege. Wie lange die Konzernleitung das durchhalt,
bleibt abzuwarten.

Mobilisierung nicht vom Himmel gefallen

Noch vor wenigen Wochen hétten sich weder die Kolleglnnen noch der Betriebsrat auch nur tréumen lassen,
dass die Belegschaft so geschlossen und so entschlossen kampfen wiirde. Die Kolleglnnen sind innerhalb
weniger Wochen Uber sich hinausgewachsen, aber die Erkenntnisprozesse haben lange davor kréftige Schiibe
bekommen. Vor allem das geschickte Vorgehen des Betriebsrates hat bewirkt, dass die Empdrung der ganzen
Belegschaft gewachsen ist und sich in vollem Umfang gegen die Konzernleitung richten konnte. Wéhrend der
letzten Wochen hat der Betriebsrat vor allem mit einer Reihe , offener Briefe" die Geschéftsleitung mit
Fragen bombardiert. Die Konzernleitung hat immer wieder die notwendigen Auskiinfte verweigert, was die
Stimmung erst richtig angehei zt hat.

Die Aktionen im Januar wurden von der ganzen Belegschaft getragen und — was zunehmend wichtig wird —
Teile der anderen Freudenberg-Belegschaften haben offen ihre Sympathie und Unterstiitzung bekundet. Bei
den Demos und der Torblockade haben Kolleglnnen und Betriebsrate der anderen KG’en, aktiv
teilgenommen. Mensch fihlte sich zum ersten Mal seit Jahren wieder zusammengehdrig, als Teile einer
grol3en Freudenberg-Belegschaft (, Wir Freudenberger war eine haufig zu hérende Formulierung wéhrend
der Aktionen.). Der Konzerbetriebsrat und der Eurobetriebsrat waren ebenso einbezogen wie die
Gewerkschaft IG BCE. Der Bezirkssekretdr war auf der Betriebsversammlung vertreten und hat die
Unterstiitzung des Anliegens zugesagt. Glunstig war allemal, dass der stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
der FBS KG gleichzeitig der Ortsvorsitzende der IG BCE in Weinheim ist.

Ergebnis

In ihrem vorlaufigen Schlusskommunique macht die Unternehmensleitung klar, dass sie zwar nicht
grundsétzlich auf Gesprache verzichtet, aber zum jetzigen Zeitpunkt abbricht um den Betriebsfrieden wieder
herzustellen. Ein wichtiger Teilerfolg fur die Kolleglnnen ist, dass schriftlich zugesichert wurde, dass der
Betriebsrat bel kinftigen Verhandlungen anwesend sein darf. Damit kénnen keine Kaufgesprache mehr hinter
verschlossenen Tiren stattfinden. Durch die nachhaltige Aktion am Standort wurde nicht nur der Ablauf im
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Industriepark Weinheim wirksam gestort, sondern dem — Ubrigens einzigen — Kaufinteressenten gezeigt, mit
welcher Belegschaft er es zukiinftig zu tun haben wird. Dieser hat wohl auf die ungeahnt heftige Reaktion der
Beschéaftigten hin nasse Ful3e bekommen... Das schonste Ergebnis dieser Aktionen ist aber, dass die
Kolleginnen und Kollegen den Abbruch der Verhandlungen als ihren Sieg ansehen! Schliefdlich wurde das
Ergebnis auf einer Betriebsversammlung vorgestellt und von den Kolleglnnen angenommen. Damit wurde die
Betriebsversammlung beendet und die Aktion bis auf weiteres unterbrochen.

Am wichtigsten aber war, dass die Kolleglnnen mit ihrem Widerstand nicht gewartet haben, ob die anderen
Belegschaften oder die Gewerkschaft sie unterstiitzen. Sie sind selbst aktiv geworden und haben damit
bewiesen, dass auch in Zeiten der Neoliberalismus betrieblicher Widerstand machbar ist. Was in Weinheim
bei Freudenberg seit einigen Tagen geschieht, kénnte Vorbildfunktion auch fir andere Belegschaften haben,
auch weit Uber die Region hinaus.

Dieser Beitrag wurde publiziert am Donnerstag den 1. Februar 2007
in der Kategorie: Betrieb & Gewerkschaft, RSB4.
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